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欢迎您成为CMA认证项目的考生。通过考试，获得认证是您职业生涯中一项很重要的成就，并将进一步加速您

的职业发展。下述材料旨在帮助您备考，我们概括地论述了认证考试以及CMA考试的特征，让您理解CMA考试

的目的和结构，我们还论述了不同类型的试题、测试的理解水平以及如何给考试打分。 
 

认证考试 
 

CMA考试是一种认证考试，认证考试的主要目的是在职业内部建立和维持职业标准，最终目的是保护大众。我

们已经制定了CMA认证考试要求，来识别那些在管理会计和财务管理领域拥有充足的知识和技能水平的专业人

士。通过这种方式，IMA帮助发现能够满足一定职业标准的从业者。 
 

同大多数专业认证考试类似，CMA考试是标准参照考试。在标准参照考试中，考生的分数将同预定的标准或者

通过分数进行比较。在标准参照考试中，对考生分数的解释不依靠其他考生的成绩。通过或者不通过是将单个

考生的分数同通过或者“及格”分数进行比较，如果分数等于或者高于及格分数，考生就通过了考试，如果分数

低于及格分数，考生则没有通过考试。 
 

考试结构和特征 
 

新纲中文CMA考试的每门考试各包括100道单选题以及两道问答题。问答题部分包括8-10个论述点或根据所给出

的两个问题来进行计算，以此来描述典型的商业环境。考生有4个小时的充足时间来完成这100道单选题和2道问

答题。
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有效性 
 

指考试分数的合适性、意义和有效性，考试有效性旨在是确保考试可以衡量到规定的内容。CMA考试的内容有

效涵盖会计和财务知识，这意味着考试内容反映了有关的职业任务、知识、技术和能力。通过工作分析就可以

获得这些信息，是对职业任务和要求的系统研究。 
 

为了保持考试的有效性，CMA考试是按照精确的计划或者“蓝图”建造的，从而使考试中涵盖的各种主题领域不

是过于强调或者没有强调过的。构造的考试形式是平行的，这意味着出现在主要内容的题目数量从形式上说是

相同的。通过这种方式，考试包括同样的内容，从而保持所有应试者的考试条件相同，而无论他们实际上什么

时候参加考试。 
 

可靠性 
 

指考试分数的一致性、可靠性或者准确性。考试越可靠，考试分数所面临的错误越少。CMA考试的可靠性是通

过一系列标准化统计措施测量的。为了保证可靠性，我们持续对考试问题进行分析和评估。 

 

项目开发 
 

由于考题是“砌块”考试，因此，考题应该有根据，具有连贯性，不存在争议。所以，IMA使用一种系统方法来开

发测试项目，CMA所有考题都是由主题专家委员会评估，只有通过评估委员会和IMA考试人员检查的题目才能

包涵在考试之中。 
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考试题型 
 
CMA考试中，单选题题目包括4个选择项，每个题目有并且只有一个正确答案。但是，CMA考试中使用的一些题

型会存在一些变化。在下述例子中，术语“题干”指优先于答案选择项或者选项的所有信息。 

 
封闭式题干题目 
 

该类题目的特征是题干是一个以提问形式出现的完整句子，选择项可能是一个完整的或者不完整的句

子。 

例子： 

 
下述哪一项可以提高公司的营业资本？ 

a .使用现金支付应付工资税 

b.用现金收取应付账款 

c. 购买新厂房，使用20年抵押融资。 

d.短期票据再融资，票据期限为两年。 

答案=d 

 
  

完成句子式题目 

 
该类题目的特征是题干是一个不完整的句子，选择项代表该句子的结论。 

例子： 

 
如果产品的弹性系数为2.0，这意味着需求是 

a.富有弹性的 

b.有弹性的 

c.无弹性的 

d.完全没有弹性的 

 答案=b 
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 “例外”式题目 

 
在要求选择一个“不符合”项的时候，就使用这种类型的题干。在这种情况下，其中的三个选择项是符合

或者由提干定义，一个选择项（正确的选择项）不符合。这种类型问题的一个变化是在在“下述哪一项

不….”式的题目中，题干使用“不”来替代“除了”。 

 
例子： 

 
除了下述哪一项以外，剩余的都是有形资产？     

a.房地产 

b.版权 

c.预付税收 

d.应收账款 

答案=b 

 
最好/最差/最佳类型 

 
在该种类型的项目中，要求您选择一个比其他选择项更好或者更糟糕的选择项。无论如何，正确的答案

代表着专家们在该领域的集体判断。 

 
例子#1： 

下述哪一项最能够正确描述生产预算？ 

a.是建立在规定的直接劳动工时的基础上 

b.包括规定的材料采购 

c.是建立的要求的期末存货和销售预测的基础上 

d.是营业预算货币详细情况的综合 

答案=c  
 

 
例子#2： 

 
下述哪一项最不能够帮助组织克服会计部门和其他部门存在的沟通问题？ 
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a.轮班制 

b.交叉职能小组 

c.书面政策和程序 

d.业绩评估 

答案=d 
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问题级别难度 
 

除了上述的题目形式以外，CMA考试还提供具有不同理解级别的考题，包括需要回忆问题答案的题目到要求复

杂理解的题目，您必须将自己掌握得知识应用到一个新的环境，或者判断可能适应于一个特定环境的信息价

值，所有理解级别以及样题如下所述。CMA考试中每个主题领域要求的理解级别包括在主题/资源大纲中。 

A级 

A级是最低或者最基本的级别，包括要求回忆事实和理解原则的题目，A级包括认知和理解类题目。  

认知：最低级别的学习，该类题目要求回忆同主题有关的目标、材料或者现象，在这些问题中，要求

界定、识别和选择信息。 

例子： 

少数卖方组成整个行业的市场情况为？ 

a.自然垄断 

b.垄断竞争 

c.寡头垄断 

d.完全竞争 

答案=c  

为了正确回答上述项目，您必须回忆课本上对寡头垄断的定义。 

理解：该类题目要求您理解出现方式比较独特的材料的含义。测试理解力的题目采用有别于书本上的词

汇来描述一些原则或者事实，往往使用一种情况作为表述思想的方式。为了正确回答此类题目，必须理

解问题中例证原则，单凭记忆是无法识别正确的答案。 

 例子： 
 

社会立法，往往被批评为不充分，是由于机构 
         

a 灵活使用，而不是坚持标准。 

b 严重依赖自由市场进行资源分配。 

c 相对于边际成本来说，很少考虑边际收益。 

d 政策执行力度不够。 

答案=c 
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为了正确回答该题目，您必须了解社会立法的观点或原则。其他涉及该种测试水平的题目让您识别最能

够解释、例证的选择项，或者提供所讨论概念的一个例子。 

B级 

该理解水平包括将材料应用到新情况的题目以及分析信息或者将信息分解成组成部分的能力，B级包括要求应用

或者分析的题目。 

应用：该类题目衡量对主意或者内容的理解，您可以将这种理解应用到一个全新的领 

域。此类题目旨在测试您是否通过合适的方式将知识应用到实际情况。 

 

例子： 
 

米勒实业的资产负债表如下所述。 
 

               现金                                                                                           8,000,000美元 

                         应收账款                                                                                13,500,000   

                         存货                                                                                          7,800,000 

                          待摊费用                                                                                     245,000 

                         财产、厂房和设备                                                                  4,700,000 
     

 按照这些信息，该公司的流动负债总额为： 
     

                       a. 21,500,000美元  

                       b. 29,300,000美元 

                       c. 29,545,000美元 

                       d. 34,245,000美元 

               答案=c 
 

该题目中出现的问题要求您利用计算流动资产总额的知识，将知识应用到问题中出现的特定数

据，而不是单纯依靠记忆或者理解。其他处理这种测试水平的题目可能让您识别要求特定活动

的具体情况，或者识别应用一个特定问题的最合适的程序或者步骤。 
 

分析：分析涉及到将材料分解到组成部分的能力，以理解其组织结构。涉及理解组成部分的能

力、部分之间的关系以及所涉及的理解原则。该类题目要求您能够区分、区别、推论和决定数

据相关性。 
 

例子： 
 

一家企业正在考虑实施锁箱收款系统，成本为80，000美元/年，公司的年销售收入为9，000万美元，是

向锁箱收款制度，收款时间将降低三天。该企业目前有3，000，000美元的债务。如果公司拥有资金投

资到锁箱收款制度，资金成本为8%，它是否使用加锁系统？假使一年为360天？ 
   

a.是，每年将节省140，000美元。 

b.是，每年将节省60，000美元。 

c.否，每年将亏损20，000美元。 

d.否，每年将亏损60，000美元。 
 

答案=c 
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在该题目中，您面临着一种新情况，要求识别同现有问题有关的数据，涉及到使用锁箱收款系

统的节省或者亏损决策。要求您能够应用原理来决定节省或者亏损，然后， 

对选择项的结果进行分析。 
   
            

C级 
 

C级是最高或者最具有挑战性，包括要求对信息进行评估的题目。 

  

评估：该类题目要求按照明确的目的，能够对具有既定目的的材料价值进行判断，此类题目要

求您能够评估、推论、支持、比较、对比、解释和总结信息。 
 

例子： 
 

住房服务组织使用直线折旧法计算设备的折旧费用，按照最近获得的信息，公司副财

务长已经改变了设备的估计使用寿命，折旧也相应发生改变，导致该年从少量利润变

为亏损，财务长要求副财务长将当年的总折旧费用降低一半。考虑到自己面临着职业

道德冲突，副财务长将这个问题报告给了董事会，按照IMA职业道德规范实践，下述哪

一项正确评估了副财务长的行为？ 
 

a .副财务长的行为是一种合适的直接步骤。 

b.只有在首先尝试了其他方案之后，副财务长的行为才是合适的。                            

c.无论在何种情况下，副财务长的行为都是不合适的。 

d.没有提供足够的信息，来评估副财务长的行为。 
 

答案=b 
 

该题目中的情况要求您评估副财务长所采取的行为，选择项b是正确的选项。尽管副财务长的行为是合

适的，该种情况首先应该通过温和的方式解决。要求您判断所描述的情况采用行为的合适性，在该信息

的基础上回答问题。 
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标准设定、考试等同性和比例分数 
 
标准设定 
 

如前所述，CMA考试是一种标准参照考试，这意味着它们用来决定考生是否满足特定的门槛或者业绩标准。因

此，IMA使用一项公认的程序，设计该程序的目的是决定实际通过考试的成绩。该程序包括管理会计领域和财

务管理领域的主题专家小组的集体判断。为所有考试部分单独设定通过分数，所有通过/不通过决策是最终的。 
 

考试等同性 
 

由于CMA考试的实际题目的考试形式是不同的，不同考试形式的难度不同，因为有些考试形式包括的题目可能

比其他考试难。我们针对所有考生采用了相同的考试通过标准，而无论他们参加何种形式的考试。因此，为了

保持标准的一致性，ICMA使用统计技术来决定考试的等同性，目的是保证按照难度水平，所有考试形式的通过

分数是相同的。通过这种方式，所有考生保持同样的标准，而无论他们何时参加何种考试。 
 

比例分值 
 

CMA考试的所有分值都是用比例分值来表示，比例分值的范围为0-500分，通过分数为360分。为了保持分数报

告的一致性，无论考生参加了何种类型的考试，都要将考试的原始分数（例如，正确题目分数）转化为比例分

数。 
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考试常见问题 
 
一共有多少道考题？ 
 

每门考试分别都有一百道单选题和两道简答题，每道题目都需要考生进行论述或计算。 
 
 

我有多少时间能用来完成考试？ 
 

每门考试您都有4小时的时间去完成全部的单选题和简答题。 
 
 

我能在考试结束后立即知道考试结果吗？ 
 

不能。因为简答题部分需要线下评分，所以您将会在整个考窗结束后的6-8周左右收到一个总的加权分数来评判

考试通过与否。简答题将由业内权威专家进行评分，部分作答也可得分。例如，您被要求针对为什么所作出的

选择可以获得收益来给出三个答案，而您回答出两个正确答案，您将获得部分分数。同样地，对于计算题的答

案，即使您没有得出最终的正确结果，评卷老师也将给予您部分分数。 
 
 

我是否可以获得更多关于我考试结果的详细信息？ 
 

我们会分别针对每门考试的单选题部分提供成绩报告给考生。 
 
 

考试中个别的单选题会不会影响我的分数？会不会有些题目在考试中所占的分数比例比其它题高？ 
 

从新纲中文CMA考试的评分标准上看，不能简单认为某些单选题的分值会比其他题目高。所有题目的分值相

同。单个题目决定着整个题目组的相对难度，或者“组成”了整个考试。当您参加考试的时候，题目是随机选择

的。题目组中的每个题目具有一个“难度级别”，该题目和其他题目共同决定了特定题目组的相对难度，这种相

对难度决定了通过考试必须正确回答的问题的数量。同简单的考试相比，为了获得及格分数，高难度考试要求

正确回答的题目数量要少一点。 
 
 

如果我对正确答案不确定是否应该进行猜测？ 
 

对于错误答案不扣分，因此，在CMA考试Part1和Part2考试中，您可以选择一个看似合理的观点，而不是不选择

答案，尤其是如果您能够剔出一个或者两个不正确的选择项。对于Part1和Part2的问答题部分，部分正确答案可

以获得一定的分数。所有问题的回答都将对您有利。 
 



13    

 

 

备考策略 
 
对于您来说，最佳的备考战略是透彻学习考试覆盖的材料和内容，但除此之外，在备考的时候，您还可以利用

一些战略来帮助您最大限度提高成绩。 
 

1. 首先回答自己知道的问题 
 

尽量避免长时间停留在某个特定的题目上，这样，您就有时间来回答自己知道的所有题目，同时还帮助您

了解还有多长时间可以用更难度的题目上。 
 

 

2.  标出难题，回头再看。 
 

在考试的时候，您应该预期会遇到一些不能立刻给出答案的题目。您需要记住无论难度如何，每个问题具

有相同点数(例如，1是正确的，0是不正确的)。不要为每个具体的问题而痛苦，而是标出1那些自己不确定

的题目，这样，当您准备第二次浏览这些题目的时候，就可以容易地找到它们。 
 
 

3. 仔细阅读每个问题，留心任何关键词。 

 

密切注意题目的措辞，“除了”、“至少”以及“最”这些词汇同正确的答案有着密切的关系，在回答之前，要非

常仔细地考虑每个题目。您可以草草记下问题中出现的词汇，理解难以理解题目的话，您可以用自己的词

汇重新组织题目。 

 
 

4．在实际看选择项之前，尽量自己回答题目。 
 

然后，看看自己的答案是否在选择项之中，以选择正确答案。您还应该仔细浏览其他选择项，然后确定自

己选择的答案是否正确。 
 
 

5.  如果对答案不确定，尽量有根据地进行猜测。 
 

考生可能了解有些题目中的主题，往往至少能够指出一个不正确的选择项。如果您遇到自己实在不知道的

答案，尽量剔出那些认为可能不正确的选择项，这将提高选择正确答案的机会。 
 

6.  回答所有的问题 
 

CMA考试对于错误的答案不扣分，如果不回答问题，什么也得不到，因此，回答考试中的所有问题。 
 

7.  使用提供给您的所有时间 
 

在类似的情况下，提前结束考试是没有任何优势的。最大限度地利用可能剩余的时间，浏览自己的工作，

进行纠正，或者返回到难度较大的题目。在浏览时，您可能回忆起自己以前忽略的一个或者多个问题的事

实或者信息。尽管看起来提前结束考试是一种解脱，要记住规定的考试时间很快就会结束，您应该最大限

度地利用自己剩余的几分钟，帮助自己最大可能地提高成绩。 
 

更改答案 
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参加考试的一个最大的困惑之一是考生是否应该更改客观题的答案。需要提醒您的是因为可能正确的第一知觉

而保留初始答案实际上往往是不正确的。无数的测试研究表明，平均来说，当考生改变考题答案的时候，在

55%的情况下，他们是将错误的答案更改为正确的答案，因此提高成绩；在另外23%的情况，考生是将错误的答

案更改为另一个错误答案，因此成绩没有变化。只有在20%的情况下，考生是将正确答案更改为错误答案。因

此，如果您有充分的理由相信更改答案保证是正确的，在更多情况下，更改答案不会提高成绩，或者最糟糕的

是，不改变的总分值。更改答案降低总分值的概率只有20%。 
 

考试忧虑情绪 
 

考试忧虑情绪是自然的，绝大多数考生在某种程度上都经历过。有些考生能够用积极方式改变忧虑情绪，而其

他考生则难以控制自己的焦虑情绪。考试忧虑情绪会分散精力、产生心理障碍以及身体病症，这些都会影响考

试成绩。 
 

您可以通过了解忧虑的原因来减少忧虑情绪，例如，由于认识到考试是决定性的或者一次性考试，对考试焦虑

的考生往往无法判断情况，而事实上并非如此，在参加考试的时候尽量清除这种思想。如果在考试的时候出现

大脑空白，不要恐慌，因为发生这种事情很正常。稍后回到题目，或者放松几分钟，直到自己清醒。尽量用一

些比较积极的内部信息来排除那些对自己不利的想法，例如“我学习的不充分”或者“我不知道材料”等，机会是

您知道的将比自己想象的要多。最后，高效学习和准备是提高自信心，降低紧张的一种很重要的方法，如果不

是最重要方法的话。 
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学习材料 
 
资源指南中的其它材料可以帮助您更顺利的获得认证。 
 

这些材料会被补充在下列建议阅读书目或是很多其它独立资源中。这些独立资源提供多种不同形式的自学复习

材料，包括：教科书，录音带和软件。很多像这样的独立资源也提供在线复习课程。然而IMA不推荐任何的复

习材料，我们将所有对您学习有帮助的资料都放到了网站上。 
 

下列资源材料提供包括： 
 

 推荐的阅读书目：一些精心选择的教科书清单，包含合适的学习资料。如果有类似教材不在清单之列，

或者清单上所列教材前几年的旧版本，它们也可以提供足够的学习资料。换言之，您不需要最新的版本

或者完全相同的教材。 

 

 主题/资源大纲：对于考试大纲中的每个主题，ICMA提供了一些参考教科书，指导您进行学习。参考书

是选择性的（例如，一本就足够了），教科书的列举顺序与其质量和内容无关。考生可以在IMA网站上

找到详细的考试大纲和明确的学习重点。 
 

 职业道德：指IMA职业道德规范实践和职业冲突解决方案，要求IMA所有会员遵循这些职业道德。关于

职业道德的题目将出现在考试Part1和Part2中。 
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建议阅读书目 
 
Part1 ：财务计划，业绩及控制 
 

财务计划，预算及财务预测 
 
Blocher, Edward, J., Stout, David E., and Cokins, Gary, Cost Management: A Strategic Emphasis, 5

th
 edition, McGraw 

Hill, New York, NY, 2010. 
 
Horngren, Charles T., Datar, Srikant, Rajan, Madhav, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14

th
 edition, Prentice-

Hall, Upper Saddle River, NJ, 2012. 
 
Anderson, David, R., Sweeney, Dennis J., Williams, Thomas A., Camm, Jeff, and Martin, R. Kipp, Quantitative Methods 
for Business, 11

th
 Edition, Mason, Ohio: South Western, 2010. 

 

财务业绩考评 
 
Blocher, Edward, J., Stout, David E., and Cokins, Gary, Cost Management: A Strategic Emphasis, 5

th
 edition, McGraw 

Hill, New York, NY, 2010. 
 
Horngren, Charles T., Datar, Srikant, Rajan, Madhav, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14

th
 edition, Prentice-

Hall, Upper Saddle River, NJ, 2012. 
 

成本管理 
 
Blocher, Edward, J., Stout, David E., and Cokins, Gary, Cost Management: A Strategic Emphasis, 5

th
 edition, McGraw 

Hill, New York, NY, 2010. 
 
Horngren, Charles T., Datar, Srikant, Rajan, Madhav, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14

th
 edition, Prentice-

Hall, Upper Saddle River, NJ, 2012. 
 

内部控制 
 
Bagranoff, Nancy A., Simkin, Mark G., Norman, Carolyn S., Core Concepts of Accounting Information Systems, 11

th
 

edition, John Wiley & Sons, Hoboken, NJ, 2010.  
 
Bodnar, George, H., and Hopwood, William S., Accounting Information Systems, 10

th
 edition, Prentice-Hall, Upper 

Saddle River, NJ, 2010. 
 
Sawyer, Lawrence B., Dittenhofer, Mortimer A., and Graham, Anne, eds., 2003. Sawyer’s Internal Auditing: The Practice 
of Modern Internal Auditing, 5

th
 edition, IIA, Altamonte Springs, FL, 2003.  

 

职业道德 
 
IMA, 2005, IMA Statement of Ethical Professional Practice, http://www.imanet.org/PDFs/Statement of Ethics_web.pdf. 

http://www.imanet.org/PDFs/Statement%20of%20Ethics_web.pdf
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建议阅读书目（续） 
 

Part2 财务决策 
 

财务报告分析 
 
Epstein, Barry J., and Jemakowicz, Eva, IFRS Interpretation and Application of International Financial Reporting 
Standards, John Wiley & Sons, Hoboken, NJ, 2009.  
 
Gibson, Charles H., Financial Reporting & Analysis, 12

th
 edition, South-Western Cengage Learning, Mason, OH, 2011. 

 
Subramanyam, K.R., and Wild, John L., Financial Statement Analysis, 10

th
 edition, McGraw Hill, New York, NY, 2009. 

 

公司理财 
 
Brealey, Richard, A., Myers, Stewart C., and Allen, Franklin, Principles of Corporate Finance, 10

th
 edition, McGraw Hill, 

New York, NY, 2011.  
 
Van Horn, James, C., and Wachowicz, John M. Jr., Fundamentals of Financial Management, 13

th
 edition, FT / Prentice 

Hall, Harlow, England, 2009. 
 

决策分析与风险管理 
 
Blocher, Edward, J., Stout, David E., and Cokins, Gary, Cost Management: A Strategic Emphasis, 5

th
 edition, McGraw 

Hill, New York, NY, 2010. 
 
Horngren, Charles T., Datar, Srikant, Rajan, Madhav, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, 14

th
 edition, Prentice-

Hall, Upper Saddle River, NJ, 2012. 
 
COSO, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2004.  Enterprise Risk Management – 
Integrated Framework. 
 
Moeller, Robert R., COSO Enterprise Risk Management, 2

nd
 edition, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, NJ, 2011. 

 
IMA, 2006, Enterprise Risk Management: Frameworks, Elements, and Integration, 
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management

_accounting.aspx (会员权限) 

 
IMA, 2007, Enterprise Risk Management: Tools and Techniques for Effective Implementation, 
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management

_accounting.aspx (会员权限) 
 

建议阅读书目（续） 
 

 

Part2 (续) 
 
 

投资决策 
Brealey, Richard, A., Myers, Stewart C., and Allen, Franklin, Principles of Corporate Finance, 10

th
 edition, McGraw Hill, 

New York, NY, 2011.  
 

http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management_accounting.aspx
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management_accounting.aspx
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management_accounting.aspx
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management_accounting.aspx
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Van Horn, James, C., and Wachowicz, John M. Jr., Fundamentals of Financial Management, 13th edition, FT / Prentice 
Hall, Harlow, England, 2009. 
 
Brealey, Richard, A., Allen, Franklin, and Myers, Stewart C., Principles of Corporate Finance, 9th edition, McGraw Hill, 
New York, NY, 2008.  
Van Horn, James, C., and Wachowicz, John M. Jr., Fundamentals of Financial Management, 13th edition, Prentice-Hall., 
Upper Saddle River, NJ, 2009. 
 

职业道德 
 
IMA, 2008, Values and Ethics: From Inception to Practice 
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management

_accounting.aspx (会员权限) 
 
United States Department of Justice, Lay-person’s Guide to Foreign Corrupt Practices 
Act,  http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/docs/lay-persons-guide.pdf.   
 
 

http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management_accounting.aspx
http://www.imanet.org/resources_and_publications/research_studies_and_statements/statements_on_management_accounting.aspx
http://www.justice.gov/criminal/fraud/fcpa/docs/lay-persons-guide.pdf
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主题/资源大纲 
 

Part 1:  财务计划，业绩及控制 
 

A.   财务计划，预算及财务预测（30% - A，B，C 级） 
 

1. 预算概念   Blocher, 第10章 

                                                                                       Horngren, 第6章 
 

2.   预测技术   Anderson, 第6章 
   

3. 预算方法    Blocher,  第10 章 

  Horngren, 第6-8章 
 

4.   年度利润计划表及附表    Blocher，第9，10章 

 Horngren,第6-8章 
 

5.   高层计划及分析  Blocher, 第11章 

                                                                                Horngren, 第6章 

 

B.  财务业绩考评（25% - A，B，C级） 
 

1.   成本与差异计算   Blocher, 第14，16章 

  Horngren, 第7，8，19，22，23章 
 

2. 责任中心与报告部门   Blocher, 第18，19章 

                Horngren, 第6, 7, 8, 14, 15, 22, 23章 
 

3.   绩效评估    Blocher, 第5章 

     Horngren, 第13，23章 
 

 

C. 成本管理（25% - A，B，C级） 

 

1. 成本计量概念    Blocher, 第14，15，16章 

                                       rngren, 第2，4，9，10，16章 
 

2. 成本计算制度   Blocher, 第3，4，5，6章 

    Horngren, 第4，5，17，20章 
 

3. 间接成本     Blocher, 第7章 

    Horngren, 第4，5，8，14，15章 
 

4.   运营效率   Blocher,  第13章                                                  

     Horngren, 第3，9章 
 

5. 业务流程绩效     Blocher, 第2章 

     Horngren, 第22，23章 
 

D. 内部控制（15% - A，B，C级） 
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1. 风险评估，控制与风险管理                                         Sawyer, 第2，3章 

                                                                                       Bagranoff, 第11章 

                                                                                       Bodnar, 第5，6章 
 

2. 内部审计                                                                                Sawyer, 第1章 
                                                     

3. 系统控制和安全措施                                                   Sawyer, 第13-15章 

                                                                                       Bagranoff, 第3，10，12章 

                                                                                       Bodnar, 第5，6，13章 
 

E. 职业道德（5% - A，B，C级） 
 
 

1. 管理会计和财务管理专业人士的道德准则       IMA 会员职业道德行为准   
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Part 2- 财务决策 
 
A. 财务报告分析 （25% -  A，B，C级) 
 

1.    基础财务报表分析                                                      Gibson, 第2-5章 

                                                                 Subramanyam, 第1, 2章 
 

2. 财务业绩指标 – 财务比率                                           Gibson, 第3-9章 

  Subramanyam, 第10, 11章                   
  

3. 盈利能力分析                                                                Gibson, 第8章 

                                                       Subramanyam, 第8章 
 

4. 管理会计领域分析性问题                                       Gibson, 第9章 

                                                                                       Subramanyam, 第3, 5章 

                                                                                       Epstein, 第6, 7, 9, 14, 22, 25章 

 
B. 公司理财 (25% - A，B，C级) 

 
1. 风险和报酬                                                                 Brealey, 第7，9章 

                                                                  Van Horne, 第5章 
 

2.  管理财务风险       Brealey, 第26章 

                                                        Van Horne, 第16章 
 

3. 金融工具                                                                                 Brealey, 第14，23-25章 

                                                                                        Van Horne, 第11，20-22章  
 

4. 资本成本                                                                                 Brealey, 第9章 

                                                        Van Horne, 第15章 
  

5. 流动资产管理   Brealey, 第29，30章 

                                                       Van Horne, 第8-10章 
 

6. 筹集资本    Brealey, 第23-25章 

                                                       Van Horne, 第19-22章 
 

7. 公司重组  Brealey, 第31, 32章 

                                                        Van Horne, 第23章 
 

8.   国际金融   Brealey, 第27章 

    Van Horne, 第24章 
 

 
C. 决策分析与风险管理 (25% - A，B，C级) 

 
1. 成本/规模/收益分析   Blocher, 第9章 

                                                        Horngren, 第3章 
 

2. 边际分析   Blocher, 第11章 
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                                                       Horngren, 第11章 
 

3. 定价                                                                                         Blocher, 第13章 

                                                                                       Horngren, 第12章 
 

4.  风险评估                                                                                Moeller, 第 4– 8, 16 章 
   COSO, Enterprise Risk Management  

 IMA, ERM,Frameworks 
   IMA, ERM, Tools and Techniques 
 

D. 投资决策 (20% - A，B，C级) 

 
1. 资本预算过程   Brealey, 第5, 6章 

    Van Horne, 第12, 13章 
 

2. 折现现金流量分析   Brealey, 第6章 

                                                        Van Horne, 第13章 
 

3. 回收期与折现回收期   Brealey, 第6章 

                                                        Van Horne, 第13章 
 

4. 投资项目   Brealey, Chapter 6 
    Van Horne, Chapter 13 
     

5. 资本投资中的风险分析   Brealey, 第10章 

                                                                                       Van Horne, 第14章 
 

6. 评估  Brealey, 第3, 4章 

                                                 Van Horne, 第4章 
 

E.  职业道德 (5% - A，B，C级)    

 
 

1.企业职业道德因素                                                            美国《反海外腐败法》 

   IMA 会员职业道德行为准则：“价值与道德：从开始到实践”  
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IMA职业道德规范实践 
 

IMA会员的行为应该符合职业道德。遵循职业道德规范实践的行为应该遵循规定我们价值的所有规则以及引导

我们行为的标准。 
 
 

规则 
 

IMA职业道德规范实践包括诚实、公平、客观和负责。会员行为应该符合这些规范，鼓励组织内部的其它员工

遵守这些规范。 
 

标准 
 

如果不遵守下述标准，IMA会员将会受到惩罚。 
 

I. 能力 

会员有责任： 

1. 通过持续学习知识和技术，保持合适的职业竞争力。  

2. 按照有关的法律、规定和技术标准，执行职业任务。 

3. 提供准确、清楚、简洁和及时的决策支持信息和建议。 

4. 识别和沟通妨碍负责判断或者成功开展活动的职业限制或者其它约束。 
 

II. 机密性 

会员有责任： 

1. 除了授权之外，禁止在工作中披露机密信息，除非法律规定。 

2.通知下属针对他们在工作过程中获得机密信息采取适当的措施，监管下属行为，确保保护信息的机密性。 

3. 禁止违反职业道德或者法律使用机密信息。 
 

III. 完整性 

会员有责任： 

1. 避免潜在或者实际上的利益冲突，通知所有合适的当事人避免发生潜在的利益冲突。 

2. 禁止从事任何可能损害他们按照职业道德执行任务的能力。 

3. 禁止从事或者支持损害职业的活动。 
 
 

IV. 可信性 

会员有责任： 

1. 公平客观地传递信息。 

2. 充分披露所有合理地预期影响意向使用者理解报告、评论和建议的所有有关信息。 

3.按照组织政策和（或者）适用法律，披露信息、时间性、处理或者内部控制上的延迟或者缺陷。 
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职业道德决议 
 

1. 同直接上司讨论问题，除非直接上司也牵扯到其中。在这种情况下，应该直接将问题递交给更高一级上

司。如果在递交问题的时候，没有达成满意的决议，要将问题递交给再高一级的上司。如果直接上司是

首席执行官或者职务相当人员，可认可的评估权威可以是审计委员会、执行委员会、董事会、托管人委

员会或者所有人等组织。假设直接上司没有牵扯到事件中，只有在上司知道的范围之内，同其更高一级

的上司联系。除非法律另有规定，我们认为将这些问题递交给非雇用的权威或者个人是不合适的。 
 

2. 秘密地同 IMA 职业道德顾问或者其他公平的顾问等讨论有关的职业道德问题，更好地理解可能的行为

过程。 
 

3. 同本人的律师讨论职业道德有关的法律职责和权利。 
 
 
 


